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सारांश 
आधुिनक युग म� सूचना प्रौ�ोिगकी के िव�ार ने िश�ा के �ेत्र म� �ापक प�रवत�न िकए ह�, िजससे ऑनलाइन िश�ा और पारंप�रक िश�ा के 
म� एक तुलना�क िवमश� का ज� �आ है। यह अ�यन इन दोनो ंप�ितयो ंके िविभ� आयामो,ं उनकी प्रभावशीलता और चुनौितयो ंका 
िव�ेषण करता है। पारंप�रक िश�ा प्रणाली अपनी प्र�� अंतः  िक्रया (Face-to-face interaction) के िलए जानी जाती है। इसका मु� क� द्र 
िव�ालय या महािव�ालय का भौितक प�रसर होता है, जहाँ िश�क और छात्र एक िनि�त समय पर उप��त होते ह�। इस प�ित का सबसे 
बड़ा मनोवै�ािनक लाभ अनुशासन, सामािजक कौशल का िवकास और त�ाल प्रितपुि� (Feedback) है। यहाँ छात्र समूह म� रहकर मानवीय 
संवेदनाओ,ं नैितकता और टीम वक�  को �ावहा�रक �प से सीखते ह�। दूसरी ओर, ऑनलाइन िश�ा लचीलेपन और सुलभता का पया�य बनकर 
उभरी है। यह समय और �ान की बाधाओ ंको समा� करती है, िजससे कामकाजी पेशेवर या दूर-दराज के �ेत्रो ंम� रहने वाले छात्र भी 
गुणव�ापूण� िश�ा प्रा� कर सकते ह�। यह प�ित आधुिनक तकनीको ंजैसे एआई (AI), वचु�अल �ास�म और �रकॉड�ड ले�स� का उपयोग 
करती है, जो 'स्व-गित से सीखने' (Self-paced learning) की सुिवधा प्रदान करती है। आिथ�क �ि�कोण से यह प�ित अ�र अिधक स�ी 
िस� होती है �ोिंक इसम� यात्रा और बुिनयादी ढांचे का खच� कम होता है। हालाँिक, दोनो ंप�ितयो ंकी अपनी चुनौितयाँ ह�। जहाँ पारंप�रक 
िश�ा म� भौगोिलक सीमाएँ और उ� लागत बाधा बनती ह�, वही ं ऑनलाइन िश�ा म� तकनीकी अंतराल (Digital Divide), �ावहा�रक 
अनुभवो ं(Practical sessions) की कमी और एकाग्रता का अभाव जैसी सम�ाएँ देखी जाती ह� I 
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1. प्र�ावना 
1.1. िश�ा का बदलता ��प (िबना गु� के �ान अस�व) 
वत�मान समय म� लोग कहते ह� िक गु� व िश� के बीच सेवा भाव 
का लोप हो गया है। लेिकन ऐसा नही ं है। गु� अपने िश� को 
िव�ालय से अलग बुलाकर िवशेष तरीके से उसको िशि�त करता 
है। िश� भी अपने क�त� से पीछे नही ं हटता है। अपने गु� व 
गु�जी के घर के सारे कामो ं को बखूबी िज�ेदारी से करता है। 
आधुिनक गु� अथा�त अ�ापक लोग अपने िश�ो ं यानी छात्रो ं के 
िलये िवशेष िश�ा के�जैसे कोिचंग से�र व इं�ी�ूट जैसे कुटीर 
व लघु िश�ा के�ो ं (उ�ोग ध�ो)ं का शुभार� िकया ब�� उसे 
पूण� �प से िवकिसत भी िकया। इस प्रिक्रया को वह लोग िनर�र 
प्रगित की ओर बढ़ाते भी जा रहे ह�। 
हमारे देश म� कई वेद, शा� व पुराण अनेक िव�ानो ं �ारा िलखे 
गये। लेिकन इस कोिचंग �व�ा पर कोई ग्र� या पुराण नही ंिलखा 
गया। शा�ो ंकी ब�खया उधेडऩे वाले उन िव�ानो ंके िलए यह डूब 
मरने की बात है िज�ोनें वेदो ंम� प्रमुख ऋगुवेद, यजुव�द, सामवेद, 
अथव�वेद और शा�ो ं और पुराणो ं म� अि�पुराण, भागवतपुराण, 

भिव�पुराण, ब्र�पुराण, ब्र�ा�पुराण, ग�णपुराण, कम�पुराण, 
िलंगपुराण, मारका�ेय पुराण, मत�पुराण, नारद पुराण, 
नरिस�ापुराण, पदमपुराण, िशवपुराण, �� पुराण, वैवत्रपुराण, 
वामन पुराण, वारहपुराण, िव�ुपुराण। लेिकन कलयुग के इस 
आधुिनक युग के िलये एक बेहद ज�री व मह�पूण� ग्र� िलखना 
भूल गये। िजसका नाम मेरे िहसाब से कोिचंग से�र या िफर लघु व 
कुटीर उ�ोग िश�ा-शा�/पुराण होनाचािहये। 
हमारे आधुिनक अ�ापक इस ग्र� की उपयोिगता व आव�कता 
को समझते �ये इसकी नीवं रख दी है। वे छात्रो ंको कोिचंग पढऩे के 
िलये अपने नवीनतम तरीको ंसे मजबूर करते रहते ह�। 
इसके कई तरीके ह�- क�ा म� देर से आना, क�ा म� प�ँचकर माथा 
पकड़कर बैठ जाना। एकाध सवाल समझाकर सारे किठन सवाल 
गृह-काय� के �प म� देना। यिद छात्र क�ा म� कुछ पूछे तो - 'क�ा 
के बाद पूछ लेना' कह देना। क�ा के बाद पूछे तो 'घर आओ तब ही 
ढंग से बताया जा सकता है।' दूसरी िविध-छमाही परी�ा म� चार-
पाँच को छोड़ बाकी छात्रो ंको फेल कर देना। िफर दे�खए सुबह-
शाम छात्रो ंकी भीड़ अ�ापको ंके घर म� िदखने लगती है। 
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अिभभावक लोग अ�ापक से न जाने �ो ंजलते ह�? जो अपनी ही 
आग म� जला जा रहा है उस बेचारे से �ा जलना? राम तो िव�ु के 
अवतार थे उ�� भी गु� के घर जाना पड़ा। यह कारण था िक 
अ�काल म� ही उ�ोनें सारी िव�ाएँ प्रा� कर ली ं थी।ं गो�ामी 
तुलसीदास जी ने भी इस बात की पुि� की है- गु� गृह गए पढऩ 
रघुराई। अ�काल िव�ा सब पाई। जब भगवान का यह हाल था तो 
भला आज के छात्र की �ा औकात िक वह अपने िवषय के 
अ�ापक से िवशेष प्रकार की िश�ा ग्रहण (�ूशन न पढ़े) न करे। 
कलयुगी अ�ापको ं ने अपनी कािबिलयत और �ान को बेचना 
अपना पेशा बना िलया है। ये कोिचंग से�र के नाम से अपनी दुकान� 
चलाते ह�। कुछ लोग यह काम बड़े �र पर करते ह�। इसके िलये वे 
इं�ी�ूट नामक बड़े उ�ोग की शु�आत करते ह�। 
इस प्रकार जब उनकी दुकान� चल िनकलती ह� तो दो िश�ो ं म� 
सुबह और शाम को वा�िवक पढ़ाई शु� हो जाती है। गु� जी 
पढ़ाते समय िविभ� दैिनक एवं पा�रवा�रक काय� को भी संप� करते 
रहते ह�, अ�ा भी है-एक पंथ दो काज। 
कुछ लोग कहते ह� िक छात्रो ं के �दय से सेवा-भावना का लोप हो 
रहा है। इन गैर सरकारी 'कुटीर एवं लघु िश�ा के�ो ंव इं�ी�ूट 
जैसे बड़ी उ�ोग फम� का िनरी�ण कर�  तो उ�� अपनी िवचारधारा 
बदल देनी पड़ेगी। सुबह के समय एक छात्र डेरी से दूध ला रहा है। 
दूसरा छात्र अपने गु� के पुत्र को उसके िव�ालय प�ँचा रहा है। 
तीसरा छात्र गु� प�ी की सेवा म� जुटा ह� और िसल पर मसाला पीस 
रहा है, चौथा छात्र घर की रसोई म� सहायता कर रहा है। च�ी से 
गे�ँ िपसवा कर लाना, स�ी मंडी से स�ी लाना, धोबी के यहाँ मैले 
कपड़े िभजवाना, गु� जी के िलए दुकान से बीड़ी-पान खऱीद कर 
लाना इन सभी काय� को छात्र ही संप� करते ह�। उसके बावजूद भी 
कुछ बु��जीवी लोग यही कहते ह� िक छात्रो ंके �दय से अपने गु� 
अथा�त अ�ापक के प्रित सेवा-भावना का लोप हो रहा है। यह तो 
सरासर नाइ�ाफी है छात्रो ंके साथ। 
यिद सेवा भावना से गु� प्रस� है तब भगवान भी कुछ नही ं िबगाड़ 
सकता। गु� जी अगर नाराज है तो भगवान भी सहायता नही ंकर 
सकते। �ान �ान �ान के िलए एकांत होना आव�क है। क�ा की 
भीड़-भाड़ म� �ान-चचा� करना �थ� है। आज हमारी सरकार िश�ा-
नीित के प�रवत�न पर ब�त �ान दे रही ह�। मेरी सलाह कोई माने तो 
'हीगं लगे न िफटकारी रंग चोखा चढ़े।' सब िव�ालय बंद करा िदए 
जाएं। भवन-िनमा�ण, फन�चर, वेतन सभी खच� समा�। छात्रो ं के 
उ�वल भिव� व अ�ी पढ़ाई के िलये कुटीर एवं लघु उ�ोग व 
िश�ा-क� द्र चलाने के िलए धाकड़ अ�ापको ं को प्रो�ािहत िकया 
जाए। �ोिंक वत�मान म� जाने-अनजाने म� हो तो यही रहा है। 
िव�ालय म� छात्रो ंकी सं�ा भले ही कम हो लेिकन इन पढ़ाई के 
कुटीर एवं लघु उ�ोग व िश�ा-क� द्रो ं पर िकसी िव�ालय के छात्रो ं
की सं�ा से यहां की सं�ा कम नही ंहोती। इस कारण अ�ापको ं
का भी क�त� बनता है िक वह अपने िप्रय छात्रो ंका िवशेष �प से 
�ान रख�। आ�खर वह बड़ी-बड़ी रकम �ूशन फीस के �प म� जो 
देते ह�। इसिलये अ�ापक अपने इस क�त� पथ से जरा भी भ्रिमत 
नही ंहोते। अपना काय� वे बखूबी िनभाते ह�। 
अपने िप्रय छात्र के िलए अ�ापक को कम पापड़ नही ंबेलने पड़ते 
ह�। परी�ा क� म� नकल की िवशेष छूट देना, पेपर आउट करना, 
कापी म� नंबर बढ़ाना या घर जाकर कापी म� िलखवाना। िल�खत 
परी�ा म� दस प्रितशत नंबर लाने वाले छात्र को प्रयोगा�क परी�ा म� 
न�े प्रितशत अंक िदलवाना आिद ब�त-सी सेवाएँ स��िलत हो 
जाती ह�। 
यिद कोई सनकी अ�ापक इनके धंधे-पानी म� बाधा बनता है तो ये 
िवषैले साँप बनकर उसे डसने का मौका ढँूढ़ते रहते ह�। मँुह का 
ज़ायका बदलने के िलए ये चुगली का भी सहारा लेते ह�। यिद अध�-

वािष�क परी�ा म� अनु�ीण� होने वाले छात्रो ंको बोड� की परी�ा से 
वंिचत करने का िनयम िदया जाए। इससे �ूशन के कुटीर उ�ोग 
को प्रो�ाहन िमलेगा तथा धंधे की िगरती �ई प्रित�ा को बल 
िमलेगा। 
कानपुर कभी अनेक लघु एवं कुटीर उ�ोग ध�े व बड़े-बड़े 
कारखाने का के� माना जाता था। लेिकन समय के साथ वे सब तो 
ब� हो गये लेिकन कानपुर वािसयो ं ने उसकी अ��ता को बचाये 
रखा। उ�ोनें कोिचंग व �ूशन के बहाने से कुटीर एवं लघु उ�ोग व 
िश�ा-के�ो ं का न िक शुभार� िकया ब�� उसे पूण� �प से 
िवकिसत भी िकया। वत�मान म� कानपुर िश�ा का के� माना जाने 
लगा है। कोिचंग से�र व कुटीर एवं लघु उ�ोग व इं�ी�ूट जैसी 
ब�त सी फम� जो जगह-जगह ह� इस बात का प्रमाण ह�। 
 
1.2. िडिजटल युग मे सीखने के नए तरीके  
िडिजटल युग (Digital Age) म� सीखने के तरीके पहले से काफी 
बदल चुके ह�। अब सीखना िसफ�  िकताबो ंया �ास�म तक सीिमत 
नही ं रहा, ब�� टे�ोलॉजी की मदद से कही ं भी और कभी भी 
संभव है। यहाँ कुछ नए और प्रभावी तरीके िदए गए ह�: 
i). Online Learning Platforms: आजकल कई �ेटफॉम� 

जैसे Coursera, Udemy और Khan Academy पर आप 
अलग-अलग िवषयो ंको घर बैठे सीख सकते ह�। 

ii). YouTube और Video Learning : YouTube पर फ्री म� 
हजारो ं educational channels उपल� ह�, जहाँ visual 
तरीके से concepts समझना आसान होता है। 

iii). Micro Learning: छोटे-छोटे lessons (5–10 िमनट) म� 
सीखना—जैसे apps पर daily quizzes या short videos—
आजकल ब�त popular है। इससे सीखना आसान और याद 
रखने यो� बनता है। 

iv). Interactive Apps: ऐ� जैसे Duo lingo सीखने को गेम 
की तरह बना देते ह�, िजससे motivation बना रहता है। 

v). Virtual Reality (VR) और  Augmented Reality (AR): 
अब VR/AR की मदद से practical experience िलया जा 
सकता है—जैसे virtual labs, 3D models आिद से सीखना। 

vi). Podcasts और Audio books: चलते-िफरते सीखने के िलए 
podcasts और audio books ब�त उपयोगी ह�। ये 
multitasking के साथ learning का अ�ा तरीका है। 

vii). Social Media Learning: Platforms जैसे Instagram 
और LinkedIn पर भी educational content और experts 
से सीखने का मौका िमलता है। 

viii). AI-based Learning: Artificial Intelligence अब 
personalized learning experience देता है—आपकी 
speed और interest के िहसाब से content suggest करता 
है। 

 
2. ऑनलाइन िश�ा/दूर� िश�ा/ई-लिन�ग 
ऑनलाइन िश�ा ने िश�ा के �ेत्र म� नई िदशा दी है। यह छात्रो ंको 
घर बैठे ही अपनी पसंद के कोस� और िवषयो ंको पढ़ने का अवसर 
प्रदान करती है। यह एक ऐसा मंच है जहाँ आधुिनक तकनीकी एवं 
इंटरनेट के मा�म से िश�ाथ� अपने पा�क्रमो ं के साथ कही ंभी 
कभी भी जुड़ सकते ह�। 
 
फायदे: 
i). लचीलापन: ऑनलाइन िश�ा समय और �ान के बंधनो ंको 

तोड़ती है। िव�ाथ� अपनी सुिवधा के अनुसार पढ़ सकते ह�। 
ii). ���गत गित: प्र�ेक छात्र अपनी गित से पढ़ाई कर सकता 

है, िजससे वह अपनी समझ के अनुसार पाठ को ग्रहण कर 
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सकता है। 
iii). िविवधता: िव�भर के िविभ� िश�को ं और सं�ानो ं से �ान 

प्रा� करने का अवसर होता है। 
iv). तकनीकी कौशल: ऑनलाइन िश�ा के मा�म से छात्र 

तकनीकी कौशल को भी िवकिसत कर सकते ह�। 
 
नुकसान: 
i). �-अनुशासन की कमी: ऑनलाइन िश�ा म� आ�-

अनुशासन और �यं पे्ररणा की आव�कता होती है। 
ii). सीिमत सामािजक संपक� : िश�को ंऔर सहपािठयो ं के साथ 

���गत संपक�  की कमी होती है। 
iii). तकनीकी सम�ाएँ: इंटरनेट कने��िवटी और तकनीकी 

उपकरणो ंकी सम�ाएँ अ�र बाधा बनती ह�। 
 
3. पारंप�रक िश�ा 
पारंप�रक िश�ा प्रणाली म� छात्रो ं को शारी�रक �प से िव�ालय, 
कॉलेज या िव�िव�ालय म� उप��त होना पड़ता है।इससे सामािजक 
संपक� के कारण आपसी बातचीत के फल��प और टीम भावना 

म� काम करने से ���गत िवकास के अवसर प्रा� होते ह�, 
���� के सु�ढ़ होने की संभावना बढ़ जाती है । 
 
फायदे: 
i). सामािजक संपक� : िश�को ं और सहपािठयो ं के साथ सीधा 

संपक�  होता है, िजससे सामािजक कौशल का िवकास होता है। 
ii). संरिचत वातावरण: क�ा म� पढ़ाई का संरिचत और 

अनुशािसत वातावरण होता है। 
iii). �ावहा�रक िश�ा: प्रयोगशालाओ ं और काय�शालाओ ं म� 

�ावहा�रक िश�ा का अवसर िमलता है। 
 
नुकसान: 
i). समय और �ान की बा�ता: छात्र और िश�क दोनो ं को 

िनधा��रत समय और �ान पर उप��त होना पड़ता है। 
ii). सीिमत िवक�: पारंप�रक िश�ा म� िवषय और कोस� िवक� 

सीिमत होते ह�। 
iii). लागत: पारंप�रक िश�ा का खच� अिधक हो सकता है, िजसम� 

यात्रा, पु�क�  और अ� सामग्री शािमल ह�। 
 
4. ऑनलाइन िश�ा और पारंप�रक िश�ा के बीच तुलना�क िव�ेषण एक नज़र मे 
4.1. उ� िश�ा का भिव�: हाइिब्रड मॉडल की ओर कदम 
 
क्रमांक पहलू दूर� िश�ा पारंप�रक िश�ा 

1 लचीलापन उ� (�यं के अनुसार कभी भी कही ंपर भी सीख�) सीिमत (िनि�त समय सारणी, �ान ब� 
2 सरल उपयोग �ापक वैि�क प�ँच �ान पर कम िनभ�रता भौगोिलक बाधाएं लागू होती है 
3 पार��रक सहभािगता/संपक�  आभासी होता है प्र�� होता है 
4 सीखने का तरीका � गित एवं ��� क� िद्रत एक समान गित एवं सामूिहक क� िद्रत 
5 प्रौ�ोिगकी पर िनभ�रता ब�त �ादा और सहभािगता के िलए आव�क पूरक उपकरण के �प म� उपयोिगता पर िनभ�र 
6 पा�क्रम का दायरा िविवध िविश� एवं अित िविश� िवषयो ंके साथ �ापक एवं समग्र िवकास पर �ान क� िद्रत करते �ए 
8 िश�क की भागीदारी अप्र�� एवं भिव�काल म� संभािवत प्र�� एवं त�ाल 

9 लागत और िनवेश सीिमत साधन के फल��प लागत कम आती है सुिवधाओ ंऔर अिधक कम�चा�रयो ंके कारण लागत अिधक 
आती है 

10 पया�वरण और आ� अनुशासन घर पर आधा�रत होने के कारण पया�वरण दूिषत नही ं
होता है आ�िव�ास कम िवकिसत होता है 

भौितक क�ाओ ंके फल��प वाहनो ंके कारण पया�वरण 
दूिषत होता है, आ�िव�ास म� वृ�� होती है 

 

 
 
इन आधुिनक आव�कताओ ं को पूरा करने के िलए सं�ानो ं को 
अपने क� पस िडज़ाइन पर पुनिव�चार करने की ज�रत है। �ेस�ोर 
की �रपोट� “Designing for Education” आधुिनक शै�िणक 
वा�ुकला म� उभरते इन �झानो ं और चुनौितयो ं पर �ान क� िद्रत 
करती है।लचीलापन और ���गत अनुभव हर समुदाय की अपनी 
िविश� ज़�रत� होती ह�, इसिलए “वन-साइज़-िफट्स-ऑल” ढांचा 

अपनाने की बजाय लचीले और िविवध िश�ण �ान बनाए जाने 
चािहए। ऐसे �ान जहाँ छात्र अपनी ���गत या सामूिहक 
आव�कताओ ंके अनुसार जगह को बदल सक� । 
 बिम�घम िसटी यूिनविस�टी के साथ हमारी साझेदारी इसका उ�ृ� 
उदाहरण है। यहाँ “रेलवे कै�रज बूथ्स” लगाए गए, जो छात्रो ं को 
���गत फोकस ए�रया और समूह काय��ेत्र दोनो ंप्रदान करते ह�। 
तकनीकी सुिवधाओ,ं पावर स�ाई और िनजीकरण की �मता के 
साथ ये बूथ अ�ंत लचीले िश�ण �ानो ंका प्रितिनिध� करते ह�। 
 ���गतकरण भी उतना ही मह�पूण� है — जब छात्र अपने 
वातावरण को अपना मानते ह�, तो उनकी सहभािगता और जुड़ाव 
दोनो ं बढ़ते ह�। इसके िलए HotLockers जैसी सुिवधाएँ छात्रो ं को 
सुरि�त, िनजी भंडारण की सुिवधा देती ह�, जो उनके टाइमटेबल के 
अनुसार अनुकूिलत की जा सकती ह�। इससे छात्रो ंम� “संब�ता की 
भावना” पैदा होती है, जो उनके मानिसक �ा� के िलए भी ज़�री 
है। 
  
4.2. तकनीक-स�म िश�ण वातावरण 
हाइिब्रड लिन�ग की सफलता का मूल आधार तकनीक है। 
िव�िव�ालय अब �ाट� �ास�म अपना रहे ह� िजनम� इंटरए��व 
�ीन, वीिडयो कॉन्फ्र� िसंग टूल और एकीकृत सॉफ़्टवेयर शािमल ह�, 
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जो भौितक और दूर� सहभािगता दोनो ंको जोड़ते ह�। 
�ेस�ोर का “Portals Studio” इसी िदशा म� एक कदम है — जो 
समूह सहयोग और वचु�अल मीिटं� को सहज बनाने के िलए 
तकनीक को िश�ा से जोड़ता है। 
यूिनविस�टी ऑफ ई� लंदन के साथ साझेदारी म� “Residence 
Connect Booths” �ािपत िकए गए, िजनम� क�म लाइिटंग, 
एग�नोिमक सीिटंग और इंटीगे्रटेड टे�ोलॉजी शािमल है — तािक 
छात्र भौितक और वचु�अल दोनो ंतरह के लिन�ग �ेस म� डूब सक� । 
 यह �ि�कोण Work Design Magazine की उस �रपोट� से मेल 
खाता है िजसम� कहा गया है िक िश�ा म� तकनीक का समावेश 
सीखने के अनुभव को बेहतर बनाता है — चाहे वह ऑफलाइन हो 
या ऑनलाइन। 
  
4.3. संपूण� क�ाण पर �ान क� िद्रत 
िश�ण �ानो ं का केवल काया��क होना पया�� नही ं है; उ�� 
शारी�रक और मानिसक �ा� को भी प्रो�ािहत करना चािहए। 
वाइली की 2022 �रपोट� म� कहा गया है िक छात्रो ं के आिथ�क, 
मानिसक और भावना�क संघष� म� सहयोग देना न केवल उनकी 
भलाई के िलए, ब�� सं�ान की एनरोलम�ट, �रट�शन और एंगेजम�ट 
दरो ं के िलए भी लाभकारी है। नए िव�िव�ालय िडज़ाइन का यह 
मॉडल इस �ापक सां�ृितक प�रवत�न का िह�ा है, जो िश�ा को 
केवल सीखने की प्रिक्रया नही,ं ब�� मन और शरीर दोनो ंके पोषण 
से जोड़ता है। 
  
4.4. समुदाय और जुड़ाव की भावना 
हाइिब्रड लिन�ग की सबसे बड़ी चुनौती है — छात्रो ंम� समुदाय और 
जुड़ाव की भावना बनाए रखना, भले ही उनकी कुछ िश�ा 
ऑनलाइन हो। जेन�र के एजुकेशन एंगेजम�ट इंडे� के अनुसार, 
“संब�ता” और “साझेदारी” का सीधा संबंध पे्ररणा, सहभािगता और 
सीखने के प�रणामो ंसे है। 
 इस �ि� से, िव�िव�ालयो ंको ऐसे �ान िवकिसत करने चािहए जो 
सहयोग, संवाद और सामािजक सहभािगता को प्रो�ािहत कर� । 
यूिनविस�टी ऑफ ई� लंदन का उदाहरण उ�ेखनीय है — वहाँ के 
“रेलवे कै�रज बूथ्स” और “मॉ�ूलर �ीचस� सीिटंग िस�म” छात्रो ं
को सहयोगी मीिटं�, समूह काय� या एकांत म� अ�यन के िलए 
उपयु� �ान प्रदान करते ह�। 
 यह िवचारशील िडज़ाइन छात्रो ंको समूह और �तंत्र अ�यन के 
बीच सहज �प से �ानांत�रत होने देता है, िजससे एक समुदाय 
आधा�रत सीखने का वातावरण िवकिसत होता है। 
 
4.5. उ� िश�ा का भिव�: हाइिब्रड मॉडल की ओर कदम 
उ� िश�ा का भिव� अब पूरी तरह हाइिब्रड होता जा रहा है—
जहाँ क� पस और ऑनलाइन लिन�ग का संतुलन िमलकर एक ऐसा 
लचीला और सुलभ मॉडल बना रहे ह� जो िव�िव�ालयो ं की 
पारंप�रक �व�ा को पुनप��रभािषत कर रहा है। 
अब लचीलापन िकसी अित�र� सुिवधा की तरह नही,ं ब�� एक 
ज�रत बन चुका है। महामारी के दौरान हाइिब्रड िश�ा का अनुभव 
लेने वाली नई पीढ़ी आज सीखने के तौर-तरीको ंको नई िदशा दे रही 
है। महामारी के बाद िकए गए अ�यनो ंसे पता चला है िक छात्रो ंकी 
सीखने की प्राथिमकताओ ंम� िविवध बदलाव आए ह�। जेन�र की 
2023 एजुकेशन इंडे� �रपोट� के अनुसार, जहाँ 45% छात्र पूण�तः  
ऑन-क� पस अनुभव चाहते ह�, वही ं अिधकांश छात्र, िश�क और 
कम�चारी हाइिब्रड या वचु�अल मॉडल को प्राथिमकता दे रहे ह� — जो 
ऑफ-क� पस नही,ं ब�� वैक��क सीखने के �ानो ंसे जुड़ा है। 
 
 

4.6. नए युग के िलए नए क� पस िडज़ाइन 
िश�ा का भिव� हाइिब्रड है: भिव� की िश�ा का क� द्रिबंदु 
हाइिब्रड मॉडल होगा — जहाँ आमने-सामने की बातचीत और 
िडिजटल सीखने दोनो ं का संतुलन होगा। अब िव�िव�ालयो ं के 
सामने सबसे बड़ी चुनौती यही है िक वे अपने क� पस िनयोजन और 
रणनीित को इस नए युग के अनुसार पुनप��रभािषत कर� । 
 
5. िन�ष� 
ऑनलाइन िश�ा और पारंप�रक िश�ा दोनो ं के अपने-अपने लाभ 
और चुनौितयाँ ह�। ऑनलाइन िश�ा के मा�म से छात्रो ं को 
लचीलापन और िविवधता िमलती है, वही ंपारंप�रक िश�ा सामािजक 
और �ावहा�रक कौशल को िवकिसत करने म� मदद करती है। 
सही चुनाव प्र�ेक छात्र की ���गत आव�कताओ,ं उ�े� और 
संसाधनो ंपर िनभ�र करता है। 
दोनो ं िश�ण िविधयो ं का संयोग एक समग्र और प्रभावी िश�ा 
प्रणाली का िनमा�ण कर सकता है। भिव� की िश�ा प्रणाली म� 
ऑनलाइन और पारंप�रक िश�ा का तालमेल ही सबसे प्रभावी और 
प�रणामदायक हो सकता है। 
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