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सारांश 
हमारे आष�वाड़गमय म� एक उ�� है ‘‘उ�ोगे बसित ल�ीʼʼ ऐसा कहा जाता है िक जहाँ पर ल�ी का िनवास होता है वहाँ सारी िनिधयो,ं 
िस��यो,ं �र��यो ंकी बा��ता रहती है। ल�ी जी का िनवास भी वही ंहोता है जहाँ उ�ोगो ंकी िवपुलता है। ‘उ�ोगʼ नामक श� म� ब� 
आयाम, ब� अथ� समािहत ह�। शोधाथ� �ारा मध् यप्रदेश एवं अध् ययन �ेत्र नरिसंहपुर िजले की चयिनत चीनी िमलो ं की िवत् तीय संरचना का 
अध् ययन प्रस् तुत िकया है। इन चीनी िमलो ंसे प्राप् त आंकड़ो ंका कोष प्रवाह िविध के माध्यम से परी�ण कर िनष् कष� पर प�ंचा गया है। कोष 
प्रवाह को दो भागो ंम� िवभािजत िकया जाता है। आिथ�क िच�े के आधार पर दो वष� की चालू सम् पि� एवं चालू दाियत् वो ंम� प�रवत�न के आधार 
पर काय�शील पंूजी म� वृ��/कमी �ात की जाती है एवं स् थायी सम् पि� एवं स् थायी दाियत् वो ंको कोष प्रवाह िववरण के �प म� प्रदिश�त िकया जाता 
है। नरिसंहपुर नगर नरिसंहपुर िजले का मु�ालय है। िजले का अिधकांश भाग कृ� भूिम से आवृत् त है। यहाँ कृिष का ��प उ�त अव�ा 
है। लेिकन उ�ोग के �ेत्र म� ‘सीʼ शे्रणी प्रा� औ�ोिगक िजला है। कृिष आधा�रत उ�ोगो ंकी बा��ता नही ंहै। कृिष अवंल��त तेल उ�ोग, 
दाल उ�ोग, खा�सारी एवं गुड़ उ�ोग, कृिष सहायक उ�ोग के अंतग�त कृिष उपकरण िनमा�ण तथा कृिष सेवा उ�ोग से संबंिधत �ूबवेल को 
ड� ीिलंग कलपुज� की मर�त आिद की औ�ोिगक अथवा लघु औ�ोिगक इकाईयाँ काय�रत ह�। कुछ खा�सारी िम� भी ग�ा की फसल 
खांडसारी के �प म� उ�ादन करती ह�। 
 
मु� श�: चीनी उ�ोग, कोष प्रवाह, गुड़ एवं खाण् डसारी उ�ोग, मध् यम एवं लघु इकाईयां। 

 
 

प्र�ावना 
वत�मान प�रपे� य म� प्रदेश के अनेक िजलो ंम� गन् ना की फसल का 
प्रचलन उन् नितशील अवस् था म� है। प्रदेश के िछंदवाड़ा, देवास, 
ग् वािलयर, सागर, जबलपुर, मुरैना, नरिसंहपुर, सतना, सीहोर, 
शाजापुर, िशवपुरी, उज् जैन, श् योपुर आिद िजलो ंकी एक महत् वपूण� 
व् यापा�रक फसल है। प्रदेश म� गन् ने की फसल का 76 प्रितशत 
उत् पादन 27 प्रितशत िजलो ंम� िकया जाता है, जो िक चीनी उ�ोगो ं
के िलए अत् यंत महत् वपूण� है। मध् यप्रदेश म� प्रमुख �प से वािण��क 
फसलो ंम� सरसो,ं सोयाबीन, कपास और गन् ना शािमल ह�। म�प्रदेश 
भारत म� सोयाबीन का सबसे बड़ा उ�ादक है। सरसो ंका उ�ादन 
िपछले वष� 2020-21 से 2021-22 म� 29.38 प्रितशत की उछाल 
िदखाते �ए 1307 हजार मेिट� क टन से बढ़कर 1691 हजार मेिट� क 
टन हो गया। सोयाबीन का उ�ादन वष� 2020-21 म� 3370 हजार 
मेिट� क टन से 60% बढ़कर वष� 2021-22 म� 5392 हजार मेिट�क 
टन हो गया। ग�े का उ�ादन वष� 2020-21 म� 544 हजार मेिट�क 
टन रहा जो वष� 2021-22 म� 19.67% बढ़कर 651 हजार मेिट�क 
टन हो गया। कपास फसल का रकबा िपछले वष� के 588 हजार 
हे�ेयर से घटकर अगले वष� 560 हजार हे�ेयर रह गया। 

इस प्रकार देखा जाये तो चीनी उत् पादन म� मध् यप्रदेश का स् थान 
भारत म� 6वे नम् बर पर है। य�िप मध् यप्रदेश म� चीनी उत् पादन के 
पया�प् त स्रोत उपलब् ध ह�, िकन् तु प्राकृितक �प से गन् ने की फसल 
प्राय: प्रदेश के पि�मी �ेत्र म� अिधक मात्रा म� िकया जाता है, अन् य 
�ेत्रो ं म� गन् ने का उत् पादन कम होने से तथा चीनी िमलो ं का 
स् थानीयकरण न होने से चीनी उत् पादन प्रभािवत �आ है। 
नरिसंहपुर िजले म� नवीन वै�ािनक तकनीिकयो ंके औ�ोिगक �ेत्र म� 
समावेश से उ�ादन म� आशातीत सफलता िमली है। इससे उ�ोगो ं
की दशा एवं िदशा म� आमूलचूल प�रवत�न देखने को िमला है। यिद 
हम उ�ोगो ं के अतीत म� झांकने से और आज की ��ित म� 
तुलना�क अ�यन करने से जमीन-आसमान का अंतर �� समझ 
म� आता है। िकसी उ�ोग के िनिम� कुछ अिनवाय� कारको ंके साथ-
साथ अ� कारको ं की भी आव�कता होती है। अ� कारको ं म� 
िव�ान एवं इंजीिनय�रंग की द�ता, सरकार की नीित (�ापार, शु� 
दर, �ापा�रक समझौते, सरकारी संर�ण एवं उपादान, श्रिमक 
प्रिश�ण, श्रम �ायालय, औ�ोिगक अनुसंधान), ऐितहािसक एवं 
���गत कारक तथा संगठना�क अनुभव है। इन कारको ं के 
समावेश से उ�ोगो ंके �ेत्र म� नवीनता का आभास होता है। लेिकन 
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अ�यन �ेत्र के प�रवेश म� कृिष आधा�रत उ�ोगो ंम� िवकास संबंधी 
नवीनीकरण �आ है। 
नरिसंहपुर िजले म� संचािलत चीनी उ�ोगो ंम� चीनी उत् पादन के साथ-
साथ अन् य उपोत् पादो ंजैसे बगास, खोई, पे्रमसड, मोलािसस आिद का 
उत् पादन भी अच् छी मात्रा म� िकया जाता है। इन चीनी िमलो ंम� गन् ना 

की िपराई के पश् चात् प्राप् त होने वाले उत् पाद/उपोत् पादो ं को िनम् न 
तािलका से समझा जा सकता है। यहां चीनी िमलो ंम� प्रित 100 टन 
गन् ना िपराई उपरांत प्राप् त होने उपोत् पादो ं की मात्रा को प्रदिश�त 
िकया गया है। 

 
तािलका 1: चीनी िमलो ंम� प्रित 100 टन गन् ना िपराई पश् चात् उत् पािदत उत् पाद/उपोत् पाद की मात्रा 

 

उत् पाद/उपोत् पाद प्रितशत प्रा�� की मात्रा 
शुगर 10 प्रितशत 10 टन 
बगास 30 प्रितशत 30 टन 
पे्रसमड 5 प्रितशत 5 टन 

मोलािसस 5 प्रितशत 5 टन 
बाटर 50 प्रितशत 50 टन लीटर 

स्रोत:- सव��ण के आधार पर। 
 
उपयु�क् त तािलका एवं ग्राफ से स् पष् ट होता है िक अध् ययन �ेत्र 
नरिसंहपुर िजले की चीनी िमलो ं म� प्रित 100 टन गन् ना की िपराई 
उपरांत प्राप् त होने वाले उत् पाद/उपोत् पाद की मात्रा को प्रदिश�त िकया 
गया है। 100 टन गन् ना की िपराई म� 10 प्रितशत शुगर, 30 प्रितशत 
बगास, 5 प्रितशत पे्रसमड, 5 प्रितशत मोलािसस तथा 50 टन लीटर 
बाटर प्राप् त होता है। नरिसंहपुर िजले म� संचािलत चीनी िमल नम�दा 

शुगल िमल की िवत् तीय संरचना का अध् ययन िवगत वष� की ऑिडट 
�रपोट� के आधार पर िकया गया है। चीनी िमल म� मुख् य उत् पाद चीनी 
के अित�रक् त अन् य उपोत् पादो ंके उत् पादन से िमल को होने वाले लाभ 
व आय म� वृ�� को िनम् न तािलका के माध् यम से समझा जा सकता है 
। 

 
तािलका 2: मुख् य उत् पाद चीनी के अित�रक् त अन् य सह-उपोत् पादो ंका िवत् तीय िवश् लेषण (नम�दा शुगर प्राइवेट िलिमटेड की िवत् तीय संरचना) 

(िवत् तीय वष� 2019-20 से 2021-22 तक) (रािश करोड़ �. म�) 
 

कं्र. मुख् य एवं सह-उपोत् पाद िवत् तीय वष� 
2019-20 % 2020-21 % 2021-22 % 

01 शुगर 229.76 78.97 174.7 56.58 366.86 71.33 
02 मोलािसस 0.05 0.02 0.02 0.01 1.11 0.22 
03 बगास 0.14 0.05 0.21 0.07 0.52 0.10 
04 पे्रसमड 3.1 1.07 43.7 14.15 51.13 9.94 
05 इथेनाल 57.88 19.89 90.11 29.19 92.69 18.02 
 कुल आय 290.9 100 308.7 100 512.31 100 

 

  
 

 
 

आरेख: मुख् य उत् पाद चीनी के अित�रक् त अन् य सह-उपोत् पादो ंका िवत् तीय िवश् लेषण 
 

उपयु�क् त तािलका एवं ग्राफ से स् पष् ट होता है िक नम�दा शुगर प्राइवेट िलिमटेड म� उत् पािदत मुख् य उत् पाद शुगर के अित�रक् त अन् य सह-
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उपोत् पाद से िमल को अित�रक् त लाभ प्राप् त हो रहा है। िवत् तीय वष� 
2019-20 म� जहां आय 290.93 करोड़ �. थी, वह वष� 2020-21 म� 
बढ़कर 308.74 करोड़ �. एवं िवत् तीय वष� 2021-22 म� उपोत् पादो ं
से आय 512.31 करोड़ �. हो गयी। अथा�त् िवगत 03 वष� की 
िवत् तीय संरचना म� चीनी उ�ोग के लाभ म� वृ�� प�रलि�त हो रही 
है। 
 
कोष प्रवाह 
कोष प्रवाह िवश् लेषण से िकसी व् यवसाियक संस् था के िवत् तीय 

िववरण, संस् था की लाभाज�न �मता, काय�कुशलता तथा िवत् तीय 
��ित के बारे म� वास् तिवक, पूण� तथा आवश् यक सूचनाएं प्राप् त की 
जा सकती ह�, जो िक अत् यंत उपयोगी होने के साथ-साथिवश् वसनीय 
भी होती है।  कभी-कभी इस बात का पता नही ंचल पाता िक 
संस् था के पास जो धन है, वह कहां से आया ? तथा उसका उपयोग 
कहां �आ ? तथा कैसे िकया गया ? इन् ही ंकारणो ंकी जानकारी के 
िलए संस् था म� जो प्रबंधकीय तकनीक प्रयोग म� लायी जाती है, वह है 
कोष प्रवाह िववरण िजसे कोष प्रवाह िवश् लेषण भी कहा जाता है। 

 
�ो चाट�  कोष प्रवाह 

 

 
 

चयिनत चीनी िमलो ंम� िवगत दो वष� के आय-व् यय के आंकड़ो ं के 
आधार पर लेखांकन प�ित के तहत कोष प्रवाह को यहां िवश् लेिषत 
िकया जाना उिचत होगा। शोधाथ� ने शोध प्रिविध के अंतग�त चीनी 
िमलो ं के उपोत् पादो से कोष प्रवाह म� वृ�� होती है प�रकल् पना को 

चयिनत िकया है। अत: उक् त प�रकल् पना के तहत अध् ययन �ेत्र 
नरिसंहपुर की नम�दा शुगर एंड पॉवर िमल नरिसंहपुर के िवगत दो 
वष� 2020-21 एवं 2021-22 की ऑिडट �रपोट� के आधार पर कोष 
प्रवाह �ात िकया गया है। 

 
तािलका 3 

 

Fund Flow Analysis Narmda Sugar Mills Narsinghpur 
Rs. in Crore 

Particulars 2020-21 2021-22 Diff. (+/-) 
I. Equity and Liabilities 

(1) Shareholder's Funds  (a) Share Capital 2.28 2.28 0 
(b) Reserves and Surplus 159.6 213.15 53.55 

(3) Non-Current Liabilites    (a) Long-term Borrowings 134.11 72.51 -61.6 
(b) Deferred Tax Liabilities (Net) 7.65 7.96 0.31 

(C) Other Long term Liablities 0.34 0.35 0.01 
(4) Current Liabilities   0 

(a) Sort-term Borrowings 5.08 34.02 28.94 
(b) Trade Payables  I) Micro Enterprises & Small Enter. 0.18 0.42 0.24 

II) Others 79.1 80.89 1.79 
(c) Other Current Liablities 15.85 3 -12.85 
(d) Short-Term Provisions 4.28 2.68 -1.6 

 408.47 417.26 8.79 
II. Assets  
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(1) Non-Current Assets  (a) Tangible Assets    (iii) Net Block 178.41 162.27 -16.14 
(b) Capital Work in Progress 0  0 
(c) Non-Current Investment 0.27 0.28 0.01 
(d) Deferred tax assets (net) 0.42 0.86 0.44 

(e) Long term loans and advances 3.31 8.29 4.98 
(2) Current Assets  (a) Inventories 124.49 106.58 -17.91 

(b) Trade receivables 14.16 14.83 0.67 
(c) Cash and cash equivalents 6.61 0.48 -6.13 

(d) Short-term Loans and advances 52.43 97.52 45.09 
(e) Other current assets 28.37 26.15 -2.22 

Total Assets 408.47 417.26 8.79 
Total Current Assets 226.06 245.56 19.5 

Total Current Liablities 104.49 121.01 16.52 
Working Capital (Increase) 121.57 124.55 2.98 

 
अ. कोष प्रवाह िववरण दो भागो ंम� िवभािजत होता है। आिथ�क िच�े 
के आधार पर दो वष� की चालू सम् पि� एवं चालू दाियत् वो ंम� प�रवत�न 
के आधार पर काय�शील पंूजी म� वृ��/कमी �ात की जाती है एवं 

स् थायी सम् पि� एवं स् थायी दाियत् वो ंको कोष प्रवाह िववरण के �प म� 
प्रदिश�त िकया जाता है। इसे खाता एवं िववरण दोनो ं स् व�पो ं म� 
प्रदिश�त िकया जाता है।  

 
तािलका 4 

 

Funds Flow Statement For the Year 2021-22 
Narmda Sugar Mills Narsinghpur 

Rs. In Crore 
I) Sources of Funds 2021-22 

Fund from Opretion (Profit &Reserves and Surplus) 53.55 
Deferred Tax Liabilities (Net) 0.31 
Non-Current Assets Decrease 16.14 

Total - Sources of Funds 70.01 
2) Use of Funds  Long-term Borrowings (Decrease) 61.6 

Other Long term Liablities (Increase) 0.01 
Deferred tax assets (net) (Increase) 0.44 

Long term loans and advances (Increase) 4.98 
Working Capital (Increase) 2.98 

Total - Use of Funds 70.01 
 

उपयु�क् त कोष प्रवाह िवश् लेषण से स् पष् ट होता है िक नम�दा शुगर एंड 
पॉवर िमल नरिसंहपुर के वष� 2020-21 एवं 2021-22 के आिथ�क 
िच�े म� विण�त स् थायी सम् पि�यो ंएवं स् थायी दाियत् वो ंम� वृ�� एवं कमी 
तथा चालू सम् पि�यो ं म� कमी एवं वृ�� के आधार पर कोष प्रवाह 
िववरण तैयार िकया गया है। इसम� वष� 2020-21 की चालू सम् पि� 
226.06 करोड़ �. से बढ़कर वष� 2021-22 म� 245.56 करोड़ �. 
हो गयी। कुल चालू सम् पि� म� वृ�� 19.05 करोड़ �. है। इसी 
प्रकार वष� 2020-21 की चालू दाियत् व 104.49 करोड़ �. से बढ़कर 
वष� 2021-22 म� 121.01 करोड़ �. हो गये ह�। कुल चालू दाियत् वो ं
म� वृ�� 16.52 करोड़ �. है। इस प्रकार चालू सम् पि� म� शु� वृ�� 
19.05 करोड़ �. म� चालू दाियत् वो ंम� शु� वृ�� 16.52 करोड़ �. 
को घटाने से शु� काय�शील पंूजी 2.98 करोड़ �. प�रलि�त होती 
है, इसे कोष का प्रयोग माना जाता है। कोष प्रवाह िववरण म� स् थायी 
सम् पि�यो ंम� वृ�� एवं स् थायी दाियत् वो ंम� कमी भी कोष का प्रयोग 
माना जाता है एवं स् थायी सम् पि�यो ंम� कमी एवं स् थायी दाियत् वो ंम� 
वृ�� व वष� के लाभ म� वृ�� कोष का स्रोत माने जाते ह�। 
नम�दा शुगर एंड पॉवर िमल नरिसंहपुर के उपयु�क् त कोष प्रवाह के 
अध् ययन से स् पष् ट है िक चीनी िमल म� उत् पािदत उपोत् पाद जैसे 
बगास, मोलािसस, पे्रसमड, इथेनॉल आिद से िमल के कोष प्रवाह म� 
वृ�� हो रही है। िमल की की कुल आय म� उपोत् पादो ंकी सहभािगता 
20 प्रितशत के लगभग आंकी गयी है। िजससे िमल की स् थायी एवं 
काय�शील पंूजी म� लगातार सुधार हो रहा है। 
उपयु�क् त िववरण के आधार पर यह िस� होता है िक नम�दा शुगर 

िमल की काय�शील पंूजी म� वृ�� प�रलि�त हो रही है। िनष् कष�त: यह 
कहा जा सकता है िक उ�ोग को मुख् य उत् पाद एवं सह उपोत् पादो ंसे 
कोष प्रवाह म� वृ�� हो रही है। 
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